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BANK BNP PARIBAS
FUNDACJA RODZINNA
BUDUJE ZELAZNY KAPITAL

Minat rok od wejscia w zycie
nowej ustawy i pojawienia sie¢ w Polsce
nowej mozliwosci — zakladania fundaciji

rodzinnych. O swojej perspektywie

i motywacjach do utworzenia fundac;ji
rodzinnej opowiadajg

Joanna i Wiktor Namyst, klienci

BNP Paribas Wealth Management

FORBES: Sukcesja to nie jest wylacznie decyzja,
komu powierzymy stery rodzinnej firmy. To wie-
lowatkowy proces, ktory wymaga odpowiednie-
go przygotowania. Kiedy zaczeli pafistwo mysleé
o sukces;ji?

WIKTOR NAMYSL, klient BNP Paribas Wealth Mana-
gement: Dlanas sukcesjanie jest przekazaniem jednej
firmy, lecz budowg pewnej struktury do zarzadzania
portfelem inwestycyjnym oraz wdroZeniem nastep-
nego pokolenia w rozwdj naszych inwestycji. Nie je-
ste$my typowymi przedsiebiorcami-wtascicielami
firmy produkcyjnej o konkretnym profilu, ale jeste-
$my inwestorami w spdtki technologiczne. Réwnolegle
prowadzimy swoje $ciezki zawodowe, ktore tez tacza
sie m.in. z zarzadzaniem aktywami - a fundacja wy-
raznie rozgranicza te dwie sfery i dotyczy wylacznie
prywatnych inwestycji. O tym uporzadkowaniu oraz
sukcesji mysleli$my juz kilka lat temu i wtedy zacze-
lismy przyglada¢ sie réznym rozwiazaniom.
JOANNA NAMYSL, klientka BNP Paribas Wealth
Management: Zrobili$my badanie rozwigzan euro-
pejskich i amerykanskich i postanowili$my poczekac
na moment, kiedy to jednak w Polsce bedzie mozna
utworzy¢ fundacje rodzinng. Znali$my zatozenia tego
projektu i wiedzieli$my, ze najbardziej nam odpowia-
da - zaréwno pod katem struktury, zakresu dziatalno-
$ci, jak i poczucia kontroli. Wolimy korzystacé z ustug
lokalnych prawnikow i mie¢ kontrole nad aktywami
wnaszym banku. Szczerze mowiac, zdecydowanie pre-
ferujemy zaawansowanie technologiczne, zakres do-
stepnych ustug i bezposrednig wspdlprace z naszym
bankiem w Polsce niz z bankami, z ktrymi mieli$my
do czynienia w Europie.
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» JOANNA
| WIKTOR
NAMYSL
zajmujg sie
inwestycjami

w spotki
technologiczne

Rodzina to ludzie, ktorym najbardziej ufamy - ale to
za malo, Zeby skutecznie przejaé obowiazki funda-
tora, ktory zalozyl i rozwinat czesto skomplikowana
dziatalno$é. Jak panstwo planuja angazowaé dzieci
w swoje dzialania zawodowe?

J.N.: Mamy piecioro dzieci, o réznych zainteresowaniach
italentach, najstarsze mal7lat,anajmiodsze 2lata. Trud-
no jest na razie okresli¢ jednoznacznie, jakie role bedg
chciaty odegra¢ w zarzadzaniu rodzinnym kapitatem.
Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie kaz-
de dziecko bedzie zainteresowane rodzinnym biznesem.
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FOT.: MAREK WISNIEWSKI, MATERIALY PRASOWE

Dajemy dzieciom mozliwos$¢ wybo-
ru Sciezek zyciowych, ale liczymy, ze
chociaz jedno-dwoje bardziej sie za-
angazuje - i to bedzie dobry wynik.
($miech) Zalezy nam jednak na tym,
zeby tak poprowadzi¢ edukacje dzie-
ci, by potrafity otaczac sie wlasciwy-
miludZzmi,jesli dziatalno$cia fundacji
nie beda chcialy samodzielnie zarza-
dza¢. Najwazniejsze jest dlanas, zeby
dziecipodgzaly za swoimi pasjamiita-
lentami. Postaramy sie przy tym za-
dbad, by nauczyty sie inwestowaé lub
chociaz zrozumiaty, jak funkcjonuje
$wiat inwestycji — czyli wyposazy¢ je
w podstawowe umiejetnosci dotycza-
ce naszego biznesu.

Czy planuja panstwo doradza¢ dzie-
ciom, czy zostawicie im wolna reke
w samodzielnym zarzadzaniu lub
dobraniu zespotu?

W.N.: Na pewno chetnie bedziemy
wspomagacidoradzac. W inwestowa-
niudoswiadczenie jest szalenie wazne
i przychodzi z wiekiem. Chcemy, aby
dziecimialy coraz wieksza $wiadomosé
naszych prywatnych inwestycjiijedno-
czes$nie chcemy oddzielaé je od naszej
pracy zawodowej. Joanna m.in. dora-
dzainnym przedsiebiorcom przy pro-
jektach inwestycyjnych, ajaprowadze
Orbit Capital, gdzie zarzadzam fundu-
szem kapitatu wzrostowego dla spot-
ek technologicznych oraz funduszem
dhuznym (weze$niej Wiktor Namyst
byt m.in. szefem McKinsey&Compa-
ny w Polsce). Mysle, zZe jeszcze dtugo
bedziemy mogli sie wykazac w tema-
tach inwestycjiw spotki technologiczne.

Jak efektywnie wprowadzi¢ do biz-
nesudzieci - nie rzucajacich nazbyt
gleboka wode? Kiedy planuja pan-
stwo przekaza¢ dzieciom majatek?
J.N.: Napewno nie chcemy, Zeby to byt
jeden konkretny moment przekazania
rodzinnych aktywdéw nastepnemu po-
koleniu, lecz chcemy, Zeby byt to pro-
ces. Fundacjapozwalanam nato, Zzeby
dzieci stopniowo wchodzity wrodzin-
ny biznes, Zeby mogly sie od nas naspo-
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Fundacje rodzinne
od samego poczatku
uchwalenia ustawy cieszyty
sie duzym zainteresowaniem.
0Od maja 2023 r. powstato ich
juz ponad tysigc. W Polsce jest
coraz wiecej firm rodzinnych
odnoszacych znaczace
sukcesy oraz ludzi, kt6rzy
je tworza. To rozwigzanie
znaczaco utatwia gromadzenie
i pomnazanie rodzinnego
majatku, a takze - co niezwykle
wazne dla pierwszego
pokolenia przedsigbiorcow
- przekazywanie go
nastepcom. Zapewnia ciggtos¢
dziatania i dalszy rozwdj
firmy, ktéra niejednokrotnie
jest dzietem zycia fundatora.
Najlepiej planowac ten proces
z zaufanym partnerem. BNP
Paribas Wealth Management
jako jedyny bank otwiera
rachunki dla fundaciji
jeszcze zanim zostana
zarejestrowane w sadzie.
Oferuje bezptatne konsultacje
z ekspertami-prawnikami
ds. Wealth Planningu,
rozwigzania inwestycyjne,
obstuge Biura Maklerskiego
Banku BNP Paribas oraz
prowadzenie rachunkéw
escrow. Korzystamy z ponad
200-letniego know-how
stabilnej, miedzynarodowej
Grupy BNP Paribas. Od ponad
10 lat wspieramy klientow
w kwestiach zwigzanych
z planowaniem majatkowym
i mozemy poszczycic sie
mianem prekursoréw ustugi
family office w Polsce

BEATA MAJEWSKA
dyrektor zarzgdzajgcy
Pionu Wealth Management,
BNP Paribas Bank Polska

kojnie wszystkiego nauczy¢. Naszym
zdaniem, bezpiecznym i dojrzatym wie-
kiem jest 30+, widzieli$my podobne
podejscie narozwinietych zachodnich
rynkach. Niech pierwsze btedy dzieci
popeiniajg na wlasnych pienigdzach,
anie rodzinnych. (Smiech)

W.N.: Starsze dziecijuzznaja nasze spot-
ki portfelowe, czasem nawet pytamyje
oopinie, dyskutujemy. Akurat w przy-
padku spotek technologicznych glos
miodego pokoleniamabardzo duze zna-
czenie - chociazby w ocenie, czy dane
rozwigzanie jest ,user-friendly”. Naj-
starsze corkijuz wybieraja sie nastudia:
jedna z zakresu neurobiologii, druga
psychologii. Niedtugo mozemy mieé¢
doskonatych ekspertéw od medtech6w,
sektora ,life science” czy zdrowia psy-
chicznego. Moze nada to kierunek przy-
sztym inwestycjom fundacji...

Jakie sa glowne zalety fundacji
rodzinnej?
W.N.: Tworzenie fundacji to nie tylko
przekazywanie aktywow. Fundacjaro-
dzinna jest rozwigzaniem komplek-
sowym na wielu ptaszczyznach, a jej
zalozenie tonie ,koniec pewnejery”, ale
poczatek budowaniasilnej kapitatlowej
bazyrodziny. Zeby rodzinnie zarzadzaé
aktywami, trzeba mie¢ wspélne cele,
zaufanie do siebie, czy cho¢by umie-
jetnos¢ jasnej komunikacji. Jedno to
zbudowac strukture, a drugie - stwo-
rzy¢ odpowiednie procesy i wzmocni¢
jenajlepszymi praktykami.
J.N.: Chodzi o to, zeby przekazaé dzie-
ciom nasza misje i wartosci. Zeby nie
pojawialy sie od razu benefity, ale byta
okreslona$ciezka dojsciadokolejnych
etapdw, plan budowania zaangazowania.
Chcemy rozbudzaé wdzieciach zdrowe
ambicje. Jednoczesnie bardzoistotne
byto dlanas okreslenie zasad dziatalno-
$ci charytatywnej i pozostawienie na
przysztos¢ naszego wyraznego wply-
wu naten element dziatania fundacji. F
ROZMAWIAEA
NATALIA CHUDZYNSKA-STEPIEN
Materiat powstat we wspétpracy komercyjnej
z BNP Paribas Wealth Management
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