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Sukcesja rodzinnego biznesu, jak réwniez korzysci
podatkowe, to jedne z czestszych powoddw, dla
ktorych przedsiebiorcy zakladajq fundacie rodzinne -
mawi Beata Majewska, Dyrektor Zarzadzajqca Pionu
Wealth Management w Banku BNP Paribas.

W jaki sposdb osoby prowadzqgce rodzinny biznes mogq zabezpie-
czyé swoj majqtek?

W polskim porzadku prawnym do niedawna brakowato kom-
pleksowego mechanizmu pozwalajacego na zapewnienie cigglo-
Sei dzialania rodzinnych przedsiewzieé oraz zabezpieczenie ich
przed nieplanowang sukeesja, rozdrobnieniem i wptywem oséb
trzecich. Po wielu latach polsey przedsiebiorey doczekali sie roz-
wigzania, ktére pozwala na zabezpieczenie zaréwno biznesu,
jak i majatku na pokolenia - 22 maja 2023 roku weszla bowiem
w zycie ustawa o fundacji rodzinnej. Podstawowym celem tej
nowej formy prawnej jest gromadzenie rodzinnego majatku
w ramach jednego podmiotu. Fundacja rodzinna, co do zasa-
dy, moze prowadzi¢ dziatalno$é¢ gospodarezg nakierowang na
zachowanie lub pomnozenie posiadanego majatku (dziatalnosé
okreslona w ustawie) - m.in. wynajmowaé nieruchomogei, przy-
stepowaé do spétek prawa handlowego / funduszy inwestycyj-
nych w kraju i za granicg, nabywaé / zbywaé papiery wartoscio-
we, dokonywaé obrotu walutami czy udzielaé¢ pozyezek spétkom
kapitatowym, w ktérych posiada udziaty lub akeje. Jesli docho-
dy pochodzace z takich aktywnosci sa wygenerowane w ramach
ww. dziatalnosei (tj. w dozwolonym zakresie), korzystaja ze
zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym, tak dtu-
20, jak sg reinwestowane w ramach fundacji rodzinnej.

7 jakim odbiorem wsrod przedsiebiorcow spotkat sie ten nowy
twor prawny?

Wsrdd naszych klientéw obserwujemy bardzo duze zaintereso-
wanie tematem fundacji rodzinnych. Jednocze$nie, otwieramy
tez coraz wiecej rachunkéw dla tych podmiotow.

Kto dzis decyduje si¢ zakladaé fundacje rodzinne?

Fundatorami s przede wszystkim osoby §wiadome korzysei,
jakie ptyng z zalozenia fundacji rodzinnej, zaréwno w perspek-
tywie krotko, jak i dtugoterminowej. Cheg ochronié majatek
przed rozdrobnieniem i podziatem na skutek spadkobrania oraz
zabezpieczy¢ beneficjentow. Z kolei mlode osoby, ktore sprawnie
rozwijaja kolejne biznesy lub sa w posiadaniu akeji badz nieru-
chomosei o znacznej wartosel, najezesciej zaktadaja fundacje,
by pomnaza¢ majatek.

Czy zapowiada sie, Ze grono tych 0s6b bedzie stale rosngé?
Fundacja rodzinna daje niewatpliwie korzysci zaréwno w zakre-
sie prawa spadkowego, ochrony majatku, jak réwniez czesciowe-

20 zwolnienia z podatku CIT w sferze inwestowania kapitatu.
Wydaje sie, ze za kilka, kilkanascie lat wiekszo$¢ zamoznych
klientéw indywidualnych bedzie obstugiwana przez banki wta-
$nie poprzez fundacje rodzinne.

Ktorzy z przedsigbiorcow powinni zainteresowaé sie mstytucjq
Jfundacji rodzinnej w sposdb szczegolny?

Fundacja rodzinna moze by¢ interesujgcym rozwigzaniem dla
wielu typow przedsiebioreéw. Osobom dysponujgeym duzym,
rozproszonym majatkiem pozwoli go uporzadkowaé. Tym, kto-
rzy posiadajg niestandardowe aktywa, pomoze ograniczyé ry-
zyko ich rozdrobnienia badz sprzedazy majatku przez spadko-
biercow. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku oséb, ktore
prywatne nieruchomog$ei (np. kamienice) wykorzystuja w celach
inwestyceyjnych, zyskujae na tym znaczne dochody. Fundacja
rodzinna pomoze tez ograniczyé ryzyko eztonkéw zarzadu spot-
ek badz whascicieli jednoosobowych dziatalno$ci gospodarezych,
ktorzy odpowiadaja majgtkiem osobistym za caloSé istniejg-
cych zobowigzan spotki. Zwigzkom partnerskim i rodzinom
patchworkowym pomoze za$ zabezpieczy¢ przysztosé bliskich
0s0b.

Czy fundacja rodzinna pomaga réwnieé sprawniej przebrnqé
przez proces sukcesji?

Jak najbardziej, fundacja rodzinna porzadkuje sprawy zwig-
zane z dziedziczeniem majatku. W aspekeie sukeesji dziata sze-
rzej niz testament, pozwalajac unikngé pézniejszych konfliktow
miedzy spadkobiercami. Co wiecej, pozwala na bardzo szcze-
g6towe 1 warunkowe zapisy. To doskonale zabezpieczenie przed
ryzykiem rozpadu biznesu, gdy spadkobiercy mogg mieé rézne
wizje jego przysztosei.

Jak sprawié, by fundacja rodzinna wspierata rodzinny biznes
1 preektadata sie na pozytywne relacje w rodzinie?

Aby fundacja rodzinna miata szanse tgcezyé pokolenia, koniecz-
ne jest przygotowanie dobrze przemyslanego statutu, dosto-
sowanego do potrzeb danej rodziny, odzwierciadlajgcego cele,
potrzeby oraz wartoSei, ktérymi kierujg sie w zyciu fundatorzy
1 ktore cheieliby przekazaé kolejnym pokoleniem - z uwzgled-
nieniem i poszanowaniem réwniez ich potrzeb 1 wartosci, cze-
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sto odmiennych od tych prezentowanych przez fundatoréow.
W konsekwencji, zapisy w statucie lub w dokumentach we-
wnetrznych fundacji rodzinnej powinny stwarzaé warunki
1 ezynniki motywujace zaréwno dla obecnego pokolenia, jak
1 nastepeoéw tak, aby cheieli oni dziataé i kontynuowaé rozwaj
rodzinnego majatku.

O jakie wsparcie powinna zadbaé fundacja rodzinna, by madrze
1 sprawnie realizowaé cele imwestycyjne?

W tym celu warto skorzystaé z ustug profesjonalnego i doswiad-
czonego partnera, takiego jak BNP Paribas Wealth Manage-
ment bedgeego czescig miedzynarodowej, stabilnej Grupy BNP
Paribas z 200-letnig historia i doswiadezeniem. Od ponad 10 lat
BNP Paribas Wealth Management w Polsce wspiera Klientéw
w kwestiach zwigzanych z planowaniem majatkowym poprzez
specjalistow dedykowanych tylko do tego obszaru, z wyksztal-
ceniem prawniczym oraz wspétpracuje z doradcami prawnymi
1 podatkowymi klientéw w zakresie planowania sukcesji. Moze-
my poszezyeié sie mianem prekursoréw ustugi family office na
polskim rynku. Dysponujemy jedng z najbogatszych ofert pro-
duktéw i ustug inwestyeyjnych w Polsce, ktora jest dostepna dla
fundacji rodzinnych, w tym jako jedyni na rynku dla podmio-
téw w organizacji, tj. jeszeze przed zarejestrowaniem przez sgd.

Czy bank moze réwniez partnerowad przedsiebiorcom w procesie
planowania sukcesji?

Planowanie sukeesji to proces, ktéry ma na celu zabezpiecze-
nie firmy w taki sposéb, aby wysitek kilkudziesi¢ciu lat pracy
wlozonej w budowanie przedsiebiorstwa nie zostat zaprzepasz-
czony. Fundacja rodzinna nie jest stworzona jedynie z mysla o
wiaseicielu firmy rodzinnej. Jej celem jest rozwdj i pomnazanie
majatku firmowego i rodzinnego, a takze zabezpieczenie przy-
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sztyeh pokolen. Bank moze zaoferowaé¢ wsparcie w zakladaniu
i prowadzeniu fundacji rodzinnej, ale moze tez by¢ partnerem,
ktory sprawnie przeprowadzi klienta przez proces sukeesji. Rolg
banku powinno byé doradztwo na kazdym etapie jego plano-
wania, rozpoznawanie potrzeb klienta oraz towarzyszacych im
wyzwan wraz ze znajdywaniem rozwigzan. Istotne jest, ze wielu
z naszych klientéw zaufato nam w kwestiach zarzgdzania ma-
Jjatkiem prywatnym i cheg, aby zarzadzanie majatkiem firmo-
wym bylo przedtuzeniem zarzadzania majatkiem prywatnym.
Cheg wiedzieé, ze zawsze mogg liczy¢ na fachowe doradztwo na
kazdym etapie procesu sukeesji, réwniez przy sprzedazy przed-
siebiorstwa. Jako jedyni w Polsce prowadzimy rachunki escrow
dla Klientéw indywidualnych, ktére zabezpieczajg ich przy du-
zych i skomplikowanych transakejach, np. sprzedazy biznesu
nowemu inwestorowi.

Na jakie udogodnienia mogq liczyé klvenci BNP Paribas Wealth
Management zaktadajqcy fundacje rodzinng?

Do najwazniejszych ustug i udogodnien zwigzanych z obstuga
fundacji rodzinnej w BNP Paribas Wealth Management naleza
m.in. obstuga aktywéw ptynnych: lokat terminowyech i fundu-
szy inwestycyjnych oraz negocjowane kursy walut. To takze do-
step do Biura Maklerskiego Banku BNP Paribas, ktory umoz-
liwia inwestowanie na gietdzie polskiej i zagranicznej w akeje,
obligacje oraz fundusze ETF, a takze korzystanie z ustug do-
radztwa inwestyeyjnego i zarzadzania portfelowego (Discretio-
nary Portfolio Management - DPM). Nasi Klienci otoczeni sa
wszechstronng opiekg wysoko wykwalifikowanych doradeéw,
a takze wspotpracujacych z nimi specjalistéw: maklerdw, de-
alerow, ekspertow ds. inwestycji oraz ekspertéw-prawnikéw ds.
Wealth Planning. W ten sposéb na majatek klienta patrzymy
holistyeznie, a z jego rodzing jesteSmy na pokolenia.

Zapewniamy szerokie wsparcie m.in.:
obstuge biura maklerskiego

‘i,/~zl'adzanie

majatkiem

negocjowanie kurséw walut
rozwigzania inwestycyjne
opieke dedykowanego doradcy Wealth Management

fu ndacji Pozwdl nam zadbac o Ciebie, Twoich bliskich

rodzinnej i Twéj majatek

wwuw.bnpparibas.pl/wealthmanagement
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